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ROZDZIAt DRUGI

DAR | ZADANIE

CHRZESCIJANSKI PRZYWODCA
(CHARAKTER, POSTAWA, SAMODYSCYPLINA,
OSOBISTY WZROST)

Systematyczna analiza sytuacji $wieckich w Ko-
$ciele pokazuje, ze sukcesywnie poglebia sie teolo-
giczne rozumienie ich miejsca i roli w eklezjalnej
wspolnocie, a w konsekwencji nastepuje powrét do
bardziej biblijnej i lepiej zgadzajacej si¢ z duchem
wczesnego chrzedcijanistwa wizji rozmaitych form
ich zaangazowania. Mozna przypuszczaé, ze for-
my te beda w nastepnych latach ulega¢ zmianie,
aich spektrum jeszcze si¢ poszerzy, co nie znaczy
oczywiscie, ze maja one docelowo ograniczy¢ role
hierarchii lub zmarginalizowa¢ postugi podejmo-
wane przez duchowienstwo. Celem jest uchwyce-
nie wlasciwej rbwnowagi i wypracowanie bardziej
przystajacego do rzeczywistej natury Kosciota mo-
delu wspoétpracy na linii $wieccy — duchowienstwo,
lepiej oddajacego wlasciwy ksztalt ich wzajemnych
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relacji i zrazem adekwatnie odpowiadajacego
na potrzeby wspolczesnosci. W rzeczywistosci jed-
nak istotne jest najpierw nie to, aby §wieccy otrzy-
mywali w Kosciele kolejne funkcje, lecz by te, ktore
moga pelni¢, stawaly si¢ faktyczng przestrzenig ich
skutecznego oddzialywania - sferg prawdziwie
ewangelicznego wplywu, dzigki ktéremu liczba
uczniéw autentycznie podazajacych za Chrystusem
bedzie si¢ w Kosciele powigkszaé. W centrum
staje zatem kwestia czego$, co mozna by okre-
$li¢ mianem duchowej sylwetki lidera - tego, jak
powinien by¢ on uksztaltowany, aby skutecznie
przewodzi¢ i przyciaga¢ innych do Chrystusa. Jesli
przyjmie si¢ taka perspektywe — nie funkcyjna,
lecz transformacyjna, zwigzang z osobistym au-
torytetem i wplywem na innych - mozna uzna¢,
ze chrzesdcijanskiego przywodce wyrdzniaja czte-
ry gléwne czynniki: charakter, postawa, samo-
dyscyplina i osobisty wzrost. Pisze o nich John
C. Maxwell, podkreslajac, ze pierwszy z tych czyn-
nikéw, czyli charakter, jest fundamentem wtasci-
wie rozumianego przywddztwa, poniewaz sposob,
w jaki zostal uksztaltowany, ma zasadnicze prze-
tozenie na jakos¢ wywieranego wptywu, a miano-
wicie na to, czy jest on negatywny, destrukcyjny,
dezorientujacy, wprowadzajacy zamet, podzialy
i rozbicie — po prostu zly, czy tez przeciwnie - po-
zytywny, dajacy poczucie wiarygodnosci, sity, sta-
bilnosci, wzbudzajacy zaufanie i rodzacy poczucie
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wewnetrznego spokoju’. Jest to tym bardziej istot-
ne, ze charakter stanowi integralny sktadnik oso-
bowosci ksztaltujacy sie i rozwijajacy jako zespot
cech psychicznych osoby (tak zwanych nastawien
czynno$ciowych) ujawniajacych si¢ w jej zachowa-
niu, sposobie bycia i usposobieniu, ktdre kieruja
reakcjami wobec innych oraz wobec zjawisk zycia
codziennego i na ktorych opiera si¢ zgodno$¢ po-
stepowania z uznawanymi zasadami’.

Z tej perspektywy zdrowe, zintegrowane i kon-
struktywne przywodztwo wymaga, aby to, co ujaw-
nia sie w postawie lidera — w jego sposobie reagowa-
nia i postepowania - bylo spéjne z wyznawanymi
przez niego wartosciami. Problem polega jednak
na tym, ze ta spojno$¢ nie powstaje sama z siebie,
ale wymaga systematycznej pracy, ktora Maxwell
sprowadza do ksztaltowania czterech zasadniczych
wymiaréw charakteru: autentycznosci, samozarza-
dzania, pokory i odwagi. Czym jest autentyczno$¢?
To umiejetnos¢ zycia miedzy do$wiadczeniem
sukcesu i porazki, z zachowaniem pelnej otwarto-
$ci — bez kreowania sztucznego wizerunku wtasnej
doskonatosci i bez leku przed uznaniem swojej sta-
bosci. Z kolei samozarzadzanie to zdolnos¢ do iden-
tyfikowania sfery osobistych wartosci i wyznaczania

1 Por. J.C. Maxwell, BgdZ liderem! 2.0, s. 65-75.

2 Por. E. Jezierska-Wiejak, Cechy charakteru czy kompetencje
i umiejetnosci - dylematy rodzica xx1 wieku, ,Wychowanie
w Rodzinie” 2012, nr 6, s. 88.
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sobie granic, ktorych nie wolno przekroczy¢. Oba
wymiary charakteru - autentyczno$¢ i samozarzg-
dzanie - faczg si¢ z pokora rozumiang jako szczery
i akceptujacy stosunek do samego siebie, uzdalniajg-
cy do zycia w prawdzie o swoich mocnych i stabych
stronach. Pokora sprawia, ze odwaga, ktdra jest pod-
stawg dobrze uformowanego charakteru, nie prze-
ksztalca si¢ w brawure, lecz pozostaje racjonalna sitg
do czynienia tego, co stuszne, zwlaszcza w sytuacji
doswiadczenia strachu, zmeczenia i niepewno$ci’.
Jesli tak uksztaltowany charakter stanowi fun-
dament przywddztwa, to w wypadku dobrze ufor-
mowanego chrzescijaniskiego lidera trzeba réwniez
dodag¢, ze jego zdolno$¢ identyfikowania warto-
$ci i wyznaczania granic dokonuje sie¢ w oparciu
o przestanie ewangeliczne oraz nauczanie Kosciota,
a jego pokora i odwaga kieruja duchowa motywa-
cja oraz nadprzyrodzone wsparcie. Przejawia si¢
to rowniez w kolejnym czynniku ksztaltujacym
przywodce — w postawie. Uwaza sie, ze jest ona
zbiorem trwalych dyspozycji do oceniania danej
rzeczywisto$ci (osoby, rzeczy lub sytuacji) i okreslo-
nego, zréznicowanego emocjonalnie zachowania si¢
wzgledem niej oraz towarzyszacych temu przekonan
0 jej naturze i wladciwosciach®. Postawa przejawia

Por. ].C. Maxwell, Bgd? liderem! 2.0, s. 75-82.

4 Por. S. Nowak, Pojecie postawy w teoriach i stosowanych
badaniach spotecznych, w: Teorie postaw, red. S. Nowak,
Warszawa 1973, S. 23.
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sie wiec w okreslonym sposobie reagowania — tym
bardziej zaleznym od decyzji lidera i pozostajacym
pod jego kontrolg, im postawa jest dojrzalsza.

Co sklada si¢ na owg dojrzatos¢? Po pierwsze,
determinacja — nastawienie, by zrobi¢ wszystko,
co jest mozliwe, i co powinno zosta¢ zrobione, aby
osiaggna¢ cel - a takze powigzane z nig nieustepli-
wos$¢, koncentracja i zaangazowanie; po drugie, wy-
zbywanie sie bezradnosci oraz inspirowanie do tego
samego innych — przez zardwno proaktywng posta-
we (odpowiedzialno$¢ za zycie poprzez ustalanie
celéw i dokonywanie §wiadomych wyboréw), jak
i wiare w mozliwo$¢ wprowadzania réznicy w kaz-
da zaistnialg sytuacje; nastepnie, unikanie narzeka-
nia i zamienianie go na wdzigczno$¢ (takze za male
i zwykle rzeczy) okazywang Bogu i ludziom, ktéra
niweluje lgk, daje site i motywacje do dzialania,
a w wypadku relacji z drugim cztowiekiem pomaga
zobaczy¢ rzeczy z jego perspektywy; wreszcie pie-
legnowanie swojej pasji powodujace, ze lider, ktory
jest pasjonatem, tworzy wizje i wnosi energie oraz
entuzjazm w swoje dzialania, co pozwala mu z kolei
nieustannie przewyzsza¢ oczekiwania — stawia¢
sobie poprzeczke wyzej, niz czynia to wzgledem
niego inni — nie z powodu neurotycznej powinno-
$ci, lecz z twdrczego nienasycenia i pozytywnego
nieusatysfakcjonowania®.

5 Por. J.C. Maxwell, Bgdz? liderem! 2.0, s. 141-152.
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Przejawiajaca sie w taki sposdb dojrzata postawa
taczy sie z dobrze uksztaltowanym charakterem
i stanowi szczegolnie wazny skladnik przywédztwa.
Praca nad tymi dwoma czynnikami ksztaltujacy-
mi lidera jest czesto dluga i zmudna - nierzadko
przyjmuje posta¢ autentycznej walki z wlasnymi
stabosciami. Jednak dla chrzescijanskiego przy-
wddcy kluczowy jest fakt, ze nie walczy on sam:
wspiera go w tej walce Bég. Co wigcej, jak pisze
John Chryssavgis, trzeba wierzy¢, ze

Bog nie tylko jest obecny w samym $rodku walki,
lecz takze ze Bog jest obecny zawsze. Bog nigdy nie
jest nieobecny, nigdy nie jest daleko. Bég kocha nas
niezaleznie, na jakim etapie podrozy jestesmy®.

Jesli to przekonanie stanie si¢ integralng czescia
duchowego doswiadczenia lidera, da mu nie tylko
site do walki, ale takze impuls do pracy nad samo-
dyscypling i dbania o osobisty wzrost. Dlaczego?
Poniewaz rozwdj tych dwoch kolejnych sktadni-
kow przywodztwa stanie sie okazjg do pelniejszego
otwarcia na dziatajacego w ludzkim zyciu Boga
i na $wiadome poruszanie si¢ w Jego realnej, bli-
skiej obecnosci. W ten sposdb wywierany przez
lidera wptyw nie tylko nie ograniczy si¢ do oddzia-
tywania za posrednictwem imponujacych innym
zalet naturalnych, ale takze zyska zdecydowanie

6 J. Chryssavgis, W sercu pustyni. Duchowos¢ Ojcéw i Matek
Pustyni, przet. M. Chojnacki, Krakéw 2007, s. 96.
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glebszy, duchowy wymiar. Troska o samodyscy-
pling jest tego znamiennym przyktadem.

Co daje liderowi praca nad samodyscypling?
Przede wszystkim wiekszg samokontrole, czyli
zdolno$¢ do przewodzenia samemu sobie, ktora
stanowi podstawe wszelkiego przywddztwa ro-
zumianego jako wplywanie na innych. To zreszta
zupelnie zrozumiate. Trudno byloby skutecznie
przewodzi¢ innym, nie panujac najpierw nad
wlasnym zyciem. Nie chodzi jednak o panowanie
rozumiane w sensie skrupulatnego, rygorystycz-
nego perfekcjonizmu. Samodyscyplina zaklada
raczej umiejetno$¢ konsekwentnego wyznacza-
nia sobie celdéw i cierpliwego podazania $ciezka
ich realizacji; dalej, faczy sie z wypracowywa-
niem wspierajacych ten proces dobrych nawy-
kéw, a zatem - najpierw - ze zmiana myslenia
z negatywnego (niezamierzonego, niespdjnego,
rozmytego, nacechowanego pesymizmem i bier-
noscig) na pozytywne (zamierzone, konsekwentne,
dobrowolne, charakteryzujace si¢ wiarg i realnym
optymizmem). Nastepnie pomaga porzuci¢ zle
przyzwyczajenia i zastapi¢ je dobrymi, ktdre stuza
liderowi i wzmacniaja go — pomagaja mu lepiej
stawia¢ czolo pokusom, wspierajg jego mocne
strony, podsycaja pasje, stymulujg zdolnos¢ sku-
pienia sie na przyszlo$ci i odraczania nagrody,
a wreszcie nadajg jego zyciu konsekwentny cha-
rakter i wzmacniajg poczucie godnosci, wartosci
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oraz szacunku do samego siebie’. W konsekwen-
cji tak rozumiana samodyscyplina staje si¢ nie tyle
sztywnym rygoryzmem wdrazanych za wszelka
cene zasad, ile raczej szkolg wolnego i $wiadome-
go posiadania siebie i dysponowania sobg - czyms,
co Karol Wojtyta okreslal jako samo-posiadanie,
ktére w polaczeniu z samo-panowaniem warun-
kuje ludzka zdolnos$¢ do samostanowienia®.
Tylko cztowiek w pelni siebie posiadajacy w spo-
sob dojrzaty panuje nad soba i moze w wolnosci de-
cydowac o swoim zyciu - czyni¢ siebie w pelni darem,
kocha¢ i wzrasta¢. Z samodyscypling taczy sie wiec
osobisty wzrost — czwarty czynnik ksztattujacy lidera.
John C. Maxwell twierdzi, ze zdolno$¢ do wzrastania,
czyli systematycznego rozwijania swoich mocnych
stron, wrecz determinuje zdolnos$¢ do przewodze-
nia; podkresla on, ze przyszlos¢ lidera i jego sukcesy
zalezg od tego, jak bardzo ten inwestuje w osobisty
wzrost. Dlaczego? Poniewaz wzrost pozwala unikna¢
zabdjczej dla dynamizmu zycia stagnacji, umacnia
i poglebia nadzieje, daje spelnienie, rados¢, a jedno-
cze$nie otwiera perspektywe kolejnych, twérczych
zmian i ukierunkowuje na lepsze pelnienie misji.
Wozrost faczy sie z porzucaniem ztych nawykéw, ze
zrewidowaniem bfednych priorytetdw, przyjeciem
nowego sposobu myslenia, wychodzeniem ze strefy

Por. ].C. Maxwell, Bgdz liderem! 2.0, s. 209-227.
8  Por. K. Wojtyla, Osoba i czyn oraz inne studia antropolo-
giczne, red. T. Styczen, Lublin 2000, s. 152-153.
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komfortu i gotowoscig do rezygnacji z uporczywego
przekonania o swojej racji w celu odkrycia tego, co
naprawde stuszne. Z tego powodu wzrastanie to nie
spontaniczny proces, ale celowe dzialanie domaga-
jace si¢ pewnej strategii (okreslenia mocnych stron,
w ktore warto inwestowac, aby je rozwija¢, i obsza-
réw slabosci - aby je korygowac), a takze przyje-
cia postawy ucznia, ktdry chce si¢ inspirowaé oraz
zdobywac¢ nowe kompetencje; to réwniez §wiadome
pielegnowanie i poglebianie relacji z Bogiem,; relacji
konstytuujacej absolutng 0§ zycia chrzescijanskiego
lidera, na ktérej powinny si¢ organizowac wszystkie
jego pozostate aktywnosci’. Jesli wiec spojrze¢ cato-
$ciowo na cztery czynniki ksztaltujace przywodce:
charakter, postawe, samodyscypling i osobisty wzrost,
tatwo zrozumie¢, jak istotne znaczenie w procesie
wywierania pozytywnego, konstruktywnego wplywu
na innych, ma to, kim lider jest, a nie tylko - jakie
stanowisko zajmuje. Dojrzale przywddztwo w pola-
czeniu z Boza taskg stanowi podstawe sukcesu wielu
dzialan zwigzanych z ewangelizacjg i formowaniem
uczniéw ku dojrzatosci chrzescijanskiej.

MISJA CZYNIENIA UCZNIOW (EWANGELIZACJA)

Papiez Benedykt xv1 w ogloszonej w 2005 roku en-
cyklice Deus caritas est podkreslat, ze ,,u poczatku
bycia chrzescijaninem nie ma decyzji etycznej czy

9 Por. ].C. Maxwell, Bgd? liderem! 2.0, s. 229-249.
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jakiej$ wielkiej idei, ale spotkanie z wydarzeniem,
z Osobg, ktdra nadaje zyciu nowa perspektywe, a tym
samym decydujace ukierunkowanie”’, z Jezusem
Chrystusem. Jak dzi$, w realiach wspolczesnosci, to
spotkanie mialoby si¢ dokonywac? Naiwne prze-
ciez byloby zalozenie, Ze papiez ma na mygli jakies
mistyczne doswiadczenie. Owszem, takie doznania
moga mie¢ miejsce i niejednokrotnie zdarzajg si¢
tym, ktérzy w ich konsekwencji nawracajg sie, przyj-
mujac wiare. Czy $w. Pawel nie jest tutaj wymownym
przyktadem? Trudno jednak oczekiwa¢, ze tego ro-
dzaju nadprzyrodzone dziatanie Boga bedzie miato
charakter powszechny. Jego prowadzaca do wiary
taska dziala autonomicznie w ludziach i w histo-
rii, a jednocze$nie towarzyszy przede wszystkim
gloszeniu Ewangelii, zgodnie ze stowami Apostola
Narodéw: ,,Przeto wiara rodzi sie z tego, co sig styszy,
tym zas$, co sie slyszy, jest stowo Chrystusa” (rz 10,17).
Wydarzenie spotkania z osobg Jezusa, jako rodzaj
znaczgcego, duchowego przezycia skutkujacego
zmiang sposobu myslenia i reforma Zyciowej po-
stawy, moze wiazac sie z okreslonag sytuacja lub by¢
rozciagnietym w czasie procesem. Zawsze jednak
w jaki$ sposob ma odniesienie do stéw Ewangelii.
Boza laska dziala wowczas nie tylko w tym, co si¢
glosi, ale réwniez poprzez tego, kto glosi — poprzez
to, kim on jest, w jakim stopniu utozsamia si¢

10 Benedykt xv1, Encyklika Deus caritas est, 1.
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z ewangelicznymi tre§ciami i na ile autentycznie je
przekazuje. Rodzacy wiare wplyw stowa Chrystusa
nie jest wiec jedynie kwestig samego przekazu, ale
réwniez gloszacego. Spotkanie z Jezusem to zazwy-
czaj owoc trzech czynnikow — Bozej taski, Ewangelii
i ewangelizatora, ktory jest nie tyle ekspertem w prze-
kazywaniu Dobrej Nowiny, ile $wiadkiem jej praw-
dziwosci. Jego gloszenie wtedy bedzie przekonujace,
gdy stuchajacy zobacza, ze on sam nie tylko wierzy
w tresci, ktdre przekazuje, ale rowniez autentycznie
nimi zyje; ze sam jest przez nie przemieniony, po-
niewaz spotkat Jezusa Chrystusa.

Wielka role w takim przekazie wiary ma do ode-
grania chrzescijanski lider. Charakter, ktory ksztal-
tuje w pracy nad sobg, postawa, jaka prezentuje,
a takze cechujaca go samodyscyplina i widoczny
osobisty wzrost moga by¢ efektem czysto natural-
nych staran lidera o udoskonalenie swego przy-
wddztwa. Wowczas jednak jego wplyw pozostaje
w granicach tego, co typowo przyrodzone — ma
donioste znaczenie, lecz gtéwnie psychologiczne.
Jedli jednak podstawowe czynniki wyrdzniajace
lidera ksztaltuja si¢ pod wplywem Ewangelii — gdy
to relacja z Bogiem, nauczanie Kosciola w sprawach
wiary i moralnosci, a takze zycie duchowe maja klu-
czowe znaczenie stymulujace jego droge osobiste-
go rozwoju — woéwczas lider nie tylko gtosi nowe
stworzenie w Chrystusie, ale takze sam nim jest
(por. 2 KOR 5,17). Ma to fundamentalne znaczenie
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zaréwno z punktu widzenia procesu przepowiada-
nia Ewangelii, jak i tych, ktdrym jest ona gloszona.
W ksigzce Owocne uczniostwo Sherry A. Weddell
zwraca uwage na fakt, ze tak zwane pierwsze na-
wrocenie — decyzja pdjscia za Jezusem we wnetrzu
Kosciota — poprzedzone jest etapem poszukiwan,
ktory obejmuje czesto dluga droge od poczatkowej
fazy nieufnosci i niedowierzania, az po $wiadomy
wybor zycia z Bogiem. Ten etap, w ktérym poszu-
kujacy jest przede wszystkim ewangelizowany (stu-
cha Dobrej Nowiny o Chrystusie), zawiera w sobie
pie¢ progow: poczatkowego zaufania, ciekawosci,
otwarto$ci, duchowych poszukiwan i postawy $wia-
domego ucznia''. Kazdy z nich taczy sie z niezwy-
kle wazng rolg lidera, ktdry nie tylko ewangelizuje
poprzez przekaz tresci, ale takze wptywa na sposéb,
w jaki przyjmuja je ludzie, przez to, jak sam jest
uksztattowany. Dojrzatos¢ lidera, ktéry utozsamia
si¢ z przestaniem Ewangelii, ma fundamentalne
znaczenie w budowaniu poczatkowego zaufania
do Chrystusa i Koéciola, pobudzaniu do duchowej
ciekawosci i do otwarto$ci na ewangeliczne tresci;
jego oddzialywanie inspiruje do duchowych po-
szukiwan i wreszcie przekonuje do wyboru drogi
$wiadomego ucznia poprzez fakt, ze dajacy poczu-
cie bezpieczenstwa styl przywodztwa wzmacnia

11 Por. S.A. Weddell, Owocne uczniostwo. Zy¢ misjg Jezusa
w Kosciele i w swiecie, przel. A. Lis, Cieszyn 2018, s. 23-24.
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skuteczny przekaz Ewangelii. Sherry A. Weddell
podkresla, ze wielu ludzi

musi zacza¢ od jakiego$ pozytywnego skojarzenia
z chrzescijanistwem. Potrzebujg oni mostu zaufania,
po ktérym mogga zblizy¢ si¢ do Chrystusa i Jego
Kosciofa. Jesli nie ma mostu zaufania, to pierwszym
zadaniem ewangelizatora jest zbudowac lub sta¢
si¢ relacyjnym mostem osobistego i duchowego
zaufania, ktory pewnego dnia moze udzwignaé
ciezar prawdy'”.

Misja czynienia uczniow, w ktdrej chrzescijanski
lider odgrywa tak istotng role, faczy sie wiec z faktem,
ze wywierany przez niego wplyw niesie z sobg okre-
$long wizje drogi oraz celu i wprowadza pozytywna
zmiang w poszukiwaniach osoby ewangelizowa-
nej - pomagajac jej dobrze przezy¢ nawrdcenie i twor-
czo zbliza¢ si¢ do wyboru Jezusa. Posiadanie przez
lidera okreslonej wizji (pomystu na rozwdj grupy, kto-
rej przewodzi, oraz jej czlonkdw) jest istotne nie tylko
ze wzgledu na to, Ze stanowi to niezastapiong ceche
przywodztwa — dodaje energii zespolowi, poprawia
skuteczno$¢ dzialan, nadaje glebszy sens poszcze-
g6élnym aktywno$ciom, porzadkuje, ukierunkowuje
i pomaga skupic sie na tym, co najwazniejsze — ale
takze dlatego, ze rodzi pasje. Dotyczy to zaréwno lide-
ra, jak i tych, ktérzy za nim podazaja. Wizja rozwoju

12 Tamze, s. 24.
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grupy, jesli jest autentyczna, budzi okreslone emocje
i ,rozpala ogient’, ktdry sprawia, ze lider nie tylko dazy
do osiagniecia tego, co widzi, ale takze pozwala innym
zobaczy¢ swoja wizje i do niej dazy¢*?.

W ewangelizacji ma to o tyle istotne znaczenie,
ze osoby, ktora wchodzi w proces pierwszego nawro-
cenia i zbliza si¢ do decyzji oddania zycia Jezusowi,
nie pociaga zazwyczaj sama gloszona teoria, ale po-
rusza ja wlasnie pasja ewangelizatora, ktory w pewien
sposob ucielesnia to, do czego zaprasza ewangelizo-
wanych. Perspektywa szczesliwego zycia z Jezusem,
czego nie nalezy oczywiscie utozsamia¢ z naiwng
utopiag bezproblemowego dobrostanu, przemawia
do osoby nauczanej tylko wéwczas, gdy widzi ona,
ze gloszacy zyje tak, jak naucza, i doswiadcza tego,
o czym opowiada. Swoim stylem Zycia namacalnie
uciele$nia on wiec wizje mozliwej relacji z Jezusem,
ktorg roztacza przed ewangelizowanymi, a jednocze-
$nie nieustannie daje sie jej prowadzi¢. Taka wizja to
nie suchy projekt, teoretyczny konstrukt ani zbior
abstrakcyjnych idei, lecz angazujaca sity i dziatania
lidera wiara w to, kim moze sta¢ si¢ cztowiek, ktory
podaza za Bogiem lub co moze si¢ w jego zyciu wyda-
rzy¢ — wiara pozwalajaca liderowi wezesniej dostrzec
nowa perspektywe i zobaczy¢ w niej wigcej niz inni,
a przez to inspirowa¢ do pozytywnej zmiany tych, kto-
rzy jego pasji i sposobowi przezywania tej wizji daja

13 Por. J.C. Maxwell, BgdZ? liderem! 2.0, s. 187-188.
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sie pociagnac'?. Wydaje sie, ze wlasnie to wybrzmie-
wa u papieza Franciszka, ktéry w swojej homilii
z okazji uroczystosci Chrystusa Krola Wszechswiata,
21 listopada 2021 roku, zwrdcil si¢ do ludzi miodych
w nastepujacych stowach:

To zadanie najbardziej zmudne, ale zarazem fascy-
nujace, jakie wam powierzono: sta¢ twardo na ziemi,
kiedy wszystko wydaje si¢ wali¢; by¢ straznikami,
ktorzy umieja dostrzec $wiatto wéréd nocnych wi-
zji; by¢ budowniczymi poéréd gruzowisk - jest ich
wiele w dzisiejszym $wiecie, wiele!; by¢ zdolnymi
do tego, by marzy¢. I to wedlug mnie jest kluczowe:
mlody cztowiek, ktéry nie potrafi marzy¢, bieda-
czek, stal si¢ przedwczesnie stary! Umie¢ marzy¢,
bo ten, kto marzy, robi to: nie pozwala, aby wchlo-
neta go noc, ale rozpala ptomyk, rozpala $wiatlo
nadziei, ktore zwiastuje nadejscie jutra. Marzcie,
badzcie czujni i z odwagg patrzcie w przyszto$¢™.

PROWADZIC KU DOJRZALE] WIERZE (FORMACJA)

Wizja lidera i perspektywa pozytywnej zmiany w zy-
ciu ludzkim s3 wazne nie tylko na etapie ewangeliza-
cji. Ich szczegdlna rola ujawnia sie takze w procesie

14 Por. tamze, s. 189-197.

15 Franciszek, Homilia na uroczysto$¢ Jezusa Chrystusa Krola
Wizechs$wiata (21 listopada 2021), https://www.vatican.va/
content/francesco/pl/homilies/2021/documents/20211121-0-
melia-cristore-delluniverso.html (dostep: 02.03.2022).
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formacji - gdy ci, ktérzy wybieraja Jezusa jako swe-
go Pana i Zbawiciela, rozpoczynaja zycie Jego $wia-
domych uczniéw, podejmujac réwniez trud wzrasta-
nia w wierze i chrzescijanskiej dojrzato$ci. Sherry A.
Weddell przypomina, Ze ten etap, nazywany czgsto
w tradycji Kosciota ,,drugim nawrdceniem’, trwa
przez cale zycie. To okres, gdy kobiety i mezczyzni,
ktorzy daza do nasladowania Chrystusa, zaczynaja
rozwijac si¢ duchowo i przemienia¢ wewnetrznie.
Chca dowiadywac sie czegos wigcej o wierze, wzra-
staja w cnotach, coraz lepiej kierujg si¢ nauczaniem
Kosciota w zyciu osobistym i zawodowym, a stop-
niowo, gdy zaczynajg czu¢ si¢ wystarczajaco silni,
ujawniaja swa wiare wobec innych - takze po to,
aby jej broni¢ i sklada¢ $wiadectwo.

Nawroceni i $wiadomie podazajacy za Jezusem
uczniowie zmieniajg tez swoje priorytety — chcg
praktykowac wiare, regularnie korzystajg z sakra-
mentow, wzrastajg na drodze modlitwy, starajg si¢
przekazywacé chrzescijanskie wartosci swoim dzie-
ciom, szukajg okazji do zaangazowania si¢ w zy-
cie koscielnej wspdlnoty, ktdra staje si¢ dla nich
waznym punktem odniesienia'®. Jednak ten etap
niesie z sobg réwniez sporo trudnosci. Dla wielu
podazanie drogg drugiego nawrdcenia to rowniez
czas wypelniony dylematami i watpliwo$ciami;
praca nad soba faczy si¢ z przechodzeniem przez

16 Por. S.A. Weddell, Owocne uczniostwo, s. 26-27.
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rozmaite kryzysy, a nierzadko wiaze si¢ takze z fru-
stracja i rozczarowaniem. Bolesna bywa nie tylko
konfrontacja z wlasng stabo$cia, gdyz ranig takze
pojawiajace sie kryzysy w relacjach, zderzenie ze
staboscig ludzkiego wymiaru Kosciola, w tym
zwlaszcza z grzechem sidstr i braci w wierze oraz
czynionym przez nich zlem. Co wiecej, sam proces
duchowego wzrastania nie zawsze bywa jasny dla
osoby, ktora rozpoczyna swa ,wedréwke” z Bogiem.
Uczen Chrystusa czesto konfrontuje si¢ z Zyciowymi
trudno$ciami, cierpieniem czy jeszcze innymi sy-
tuacjami, ktore wystawiajg na probe jego zaufanie
Bogu i dopiero ksztaltujacg sie wiare.

W swej drodze ku chrzescijanskiej dojrzalosci
uczen Chrystusa potrzebuje wigc przewodnika, kto-
ry bedzie dla niego czytelnym ,,punktem odniesienia”
i madrym towarzyszem wspierajacym proces jego
formacji. Potrzebuje lidera, ktory wptynie na wia-
$ciwy ksztalt jego duchowego rozwoju zaréwno
przez wizje i umiejetno$¢ wprowadzania pozytyw-
nej zmiany, jak i przez pomoc w rozwigzywaniu ro-
dzacych si¢ na drodze wzrastania probleméw. John
C. Maxwell stusznie zauwaza, ze ludzie z natury
nie opieraja si¢ zmianom jako takim i chcg czerpa¢
z nich korzysci, ale maja wielka trudno$¢ w zmie-
nianiu samych siebie — martwig sie bowiem, ze beda
musieli z czego$ zrezygnowad, zZe zmiana zwery-
fikuje ich przywigzania do rzeczy, idei oraz spo-
sobow postepowania; ze narazi ich na $miesznosé
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lub wystawi na ryzyko. Czgsto wiec ich rozwoj po-
trzebuje nie tylko wsparcia, ale tez modyfikacji kie-
runku, w ktérym podazaja'’. To wszystko wymaga
madrego przywddztwa.

W tradycji chrze$cijanskiej idea wzrastania i for-
mowania si¢ pod okiem mistrza — lidera, ktory to-
warzyszy mlodemu adeptowi na drodze rozwoju
wiary — ma bardzo dtugg i bogata histori¢. Wystarczy
wspomnie¢ chociazby zapoczatkowang w koncéwce
11 wieku tradycje egipskich ojcéw i matek pusty-
ni - poczatkowo gltéwnie §wieckich mezczyzn oraz
kobiet, ktérzy wychodzac na pustynie i podejmujac
zycie pelne milczenia, modlitwy i ascezy, stawali si¢
duchowymi przewodnikami. Wielu szukalo u nich
rady, a takze przyjmowato wobec nich role uczniow,
formujac sie pod ich wplywem i przywddztwem.

Jesli nawet droga, o ktdrej tu mowa, jest cierni-
sta — pisze John Chryssavgis - pocieszajace jest to,
ze nie jeste$my na niej sami. Starcy pustyni byli
przekonani, ze bez obecnosci przynajmniej jednej
osoby nie sposdb ani si¢ zmierzy¢ z namietno$ciami,
ani pozna¢ swego serca. Potrzebujemy autorytetu,
doradcy, przewodnika. Potrzebujemy kogos, kogo
mogliby$my sie poradzi¢, komu moglibysmy zwie-
rzy¢ nasze rozterki i zwyciestwa'®.

17 Por. J.C. Maxwell, BgdZ liderem! 2.0, s. 89-95.
18 1. Chryssavgis, W sercu pustyni. Duchowos¢ Ojcéw i Matek
Pustyni, s. 59.
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Taka osoba - lider przewodzacy innym na drodze
do Boga - moze jednak wspiera¢ badz prowadzi¢
formacje uczniéw nie tylko w wymiarze indywi-
dualnego towarzyszenia, lecz takze jako animator
mniejszej lub wiekszej grupy formacyjnej. Modelem
rozumienia jego misji s3 wowczas ewangeliczne po-
stacie §w. Andrzeja i $w. Filipa — apostotow, ktorzy
znalezli Jezusa i ktorzy dzielac si¢ tym odkryciem
z innymi, przyprowadzili do Niego nowych uczniow.
Grupa, ktéra animator formuje, ma zatem na celu
odkrywanie Chrystusa, aby nasladowa¢ Go i wzra-
sta¢ w uczniostwie, dlatego rolg jej lidera-animatora
nie jest zarzadzanie czy samo tylko przekazywanie
treéci, ale przede wszystkim osobisty przyklad
i swiadectwo relacji z Jezusem. Animator, jak sama
nazwa wskazuje, jest wiec tym, ktéry ozywia — po-
budza, inspiruje, towarzyszy i uczy pewnego stylu
zycia, dzieki ktéremu nowi uczniowie nie tylko
wzrastajg w wierze, ale takze odkrywaja, w jaki
sposob oni z kolei bedg mogli prowadzi¢ innych ta
samg droga duchowego wzrostu'’. Lider jako ani-
mator grupy badz indywidualny towarzysz ducho-
wy pomaga poszczeg6lnym osobom wprowadzaé
w ich zycie pozytywna zmianeg, uczac traktowania
jej jako procesu, a nie jednorazowego wydarze-
nia. Wspiera identyfikowanie obszaréw, w ktd-
rych powinna nastgpi¢ zmiana, oraz korygowanie

19 Por. F. Blachnicki, Oaza Nowego Zycia pierwszego stopnia.
Podrecznik, Kroscienko 2002, s. 61-63.
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priorytetéw — wyjasnia kolejne kroki, mobilizuje,
antycypuje ewentualne problemy i podkresla sukce-
sy; ponadto na poziomie grupy z wlasciwg strategia
komunikuje informacje o planowanych zmianach
w jej funkcjonowaniu (poczawszy od oséb, ktore
majg charakter kluczowy dla ich wprowadzenia).
Lider zapewnia tez odpowiednig ilo§¢ czasu na za-
akceptowanie owych zmian®.

Proces formacji ucznidw jest Zrédtem calego sze-
regu trudnosci, z ktorymi lider musi si¢ zmierzy¢ nie
tylko osobiscie, ale tez uczac podazajacych za nim
tego, jak je przezwycieza¢. Prowadzenie innych ku
dojrzalej wierze zaklada konieczno$¢ przejecia sie
ich problemami. Lider jest do tego zdolny na tyle,
na ile bliscy s3 mu ludzie, ktérym przewodzi - jesli
bedzie od nich ,,oderwany”, odseparuje si¢ takze od
ich probleméw, gdy jednak podejmie trud mierze-
nia sie z nimi, woéwczas podaza najpewniejsza droga
rozwoju i umocnienia swego przywddztwa. W kon-
sekwencji prawdziwy lider, ktéry formuje innych ku
chrzedcijanskiej dojrzalosci, musi liczy¢ si¢ z tym,
ze nie tylko nieustannie mierzy¢ si¢ bedzie z rozma-
itymi problemami, ale réwniez - Ze rozwigzywanie
ich to jego obowiazek. Co wiecej, musi wykaza¢
si¢ pragmatyzmem i cierpliwo$ciag w poszukiwa-
niu tych rozwigzan, nie poddawac¢ sie, zachowywa¢
lotno$¢ umystu (twoércze przekonanie, ze z kazdej

20 Ppor. ].C. Maxwell, Bgd? liderem! 2.0, s. 95-113.
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sytuacji istnieje wiecej niz jedno wyijscie) i wiare
w swa zdolnos¢ rozwigzywania problemow, a takze
dbac o to, aby niepotrzebnie ich nie przyciaga¢ i nie
mnozy¢, lecz wykorzystywac problemy raczej jako
punkt wyjscia do sukcesu — wyzwanie, ktére moze
sta¢ sie szkolg ich rozwigzywania i uczyni¢ lidera
lepszym?'. Patrzac z perspektywy wiary, trzeba jed-
nak podkresli¢, ze taki styl formowania ucznidéw
i towarzyszenia im w drodze do chrzescijanskiej
dojrzatosci jest mozliwy tylko pod warunkiem, ze li-
der - oprocz naturalnej pasji i kompetencji — kieruje
sie takze w swym przywddztwie ewangelicznym
ideatem stuzby, opartym na nasladowaniu postawy
Chrystusa Stugi.

TEN, KTORY SEUZY SIOSTROM
I BRACIOM (DIAKONIA)

Lider, ktory jest dla innych inspirujacym przykla-
dem i potrafi wywiera¢ budujacy wplyw poprzez
dzielenie si¢ swoja wizja, wprowadzanie pozytyw-
nych zmian oraz pomoc w rozwigzywaniu proble-
mow, to czlowiek dojrzaty w wierze i wewnetrznie
zintegrowany. Nie chodzi jednak o integracje tylko
na poziomie psychofizycznym, lecz takze — na po-
ziomie duchowym. Ksiadz Franciszek Blachnicki
nazwal to postulatem koncentracji etycznej, a wigc
osiggnieciem jednosci miedzy prawdami i zasadami

21 Por. tamze, S. 115-138.
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poznawanymi oraz uznawanymi za stuszne, a wy-
znawanymi i stosowanymi w zyciu — migdzy $wia-
ttem pojmowanym jako $wiatlo rozumu, sumienia,
stowa Bozego, Chrystusa i Koéciola a Zyciem w ca-
tym spektrum bogactwa i ztozono$ci*’.

Ideat takiej integracji (ideal Nowego Czlowieka)
objawia sie zdolno$cig ,,przekucia” catego swego po-
tencjatu osobowoséciowego w cnote bezinteresowne;j
milosci (agape) - stalg dyspozycje do posiadania sie-
bie w dawaniu siebie. Teologiczny opis tej dyspozycji
dal Sobor Watykanski 11 w Konstytucji duszpaster-
skiej o Kosciele w §wiecie wspotczesnym Gaudium
et spes. W dokumencie tym podkreslono, ze cztowiek
nie moze si¢ w pelni odnalez¢ inaczej, jak tylko po-
przez bezinteresowny dar z siebie**. Praktycznym
sposobem realizacji tego daru jest stuzba. Lider, jako
Nowy Cztowiek, jest wiec, jak pisze ks. Blachnicki,

cztowiekiem realizujacym siebie przez stuzbe: ,,stuze,
wiec jestem”. Jest to inny sposéb wyrazenia posta-
wy posiadania siebie w dawaniu siebie. Aspekt ten
ukazuje Nowego Cztowieka jako antyteze czlowie-
ka wyczynowego [takim moze sta¢ si¢ lider, ktory
swoje przywddztwo realizuje bez odniesienia do
Boga - przyp. A.R.B.]. Cecha tego ostatniego jest

22 Por. F. Blachnicki, Charyzmat i wiernos¢, Carlsberg 198s,

s. 114.
23 Por. Sobdr Watykanski 11, Konstytucja duszpasterska o Ko-
$ciele w $wiecie wspolczesnym Gaudium et spes, 24.
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dazenie do wyniesienia siebie za wszelka ceng po-
nad innych ludzi, cho¢by w jednej tylko dziedzinie,
waskiej, wyspecjalizowanej. Wspolnym aspektem

formalnym wszystkich tych dazen jest to, ze w jaki$

sposob czlowiek moze siebie widzie¢ i przezywac

ponad innymi ludzmi. To bycie ,,ponad” przynosi

zadowolenie, dlatego podejmuje sie wielkie i wytrwa-
te, same w sobie nieraz godne podziwu wysitki i wy-
rzeczenia. Zadowolenie to jest jednak krétkotrwate

i zludne. Tymczasem Nowy Czlowiek realizuje siebie

w dazeniu wprost przeciwnym: bycie nie ,,ponad’, ale

wilasnie ,,pod” drugim cztowiekiem, niejako u jego

stop w postawie stuzby. W ten sposob czlowiek, uni-
Zajac sie, wznosi sie réwnoczes$nie w swojej wartosci,
osiaga szczyt czlowieczenstwa, piekna i szlachectwa,
bo o nich decyduje ostatecznie milo$¢, ktéra jest au-
tentyczna tylko dzieki bezinteresownosci. W tej po-
stawie czlowiek odnajduje takze autentyczna rado$¢,
rado$¢ bycia naprawde sobg™*.

Lider, ktory nie przekuwa swego przywddztwa
w postawe stuzby, nigdy nie zbuduje rzeczywistej
wspolnoty — ani wewngtrz Kosciofa, ani w zadnej
innej spotecznosci. Tych, ktérzy mimo wszyst-
ko zdecyduja si¢ za nim podazaé, zawsze bedzie
wykorzystywal w celu nieustannego wzmacniania
wlasnego ,,ja” i kreowania swego wizerunku.

24 F Blachnicki, Charyzmat i wiernosé, s. 115-116.
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Prawdziwy przywodca nie tylko stuzy, ale tez
uczy stuzy¢ innych. Wynika to z faktu, ze etap
stuzby - prawdziwej diakonii w Kosciele — stano-
wi nie tylko zwienczenie procesu formacji uczniow,
ale takze wyraz duchowej dojrzatoéci i odpowie-
dzialnosci za Koscidt. Uczen, ktéry przechodzi
przez proces ewangelizacji, a nastepnie - formacji,
jedli autentycznie wzrasta w wierze i rozwija sie
wewnetrznie, w naturalny sposéb szuka sposobu
przelozenia tego, co si¢ w nim dokonuje w relacji
z sobg samym i z Bogiem, na konkret okreslonego
zaangazowania. Uczen ,,owocuje’, dazy do syntezy
$wiatta z zyciem i aby ja w pelni osiggna¢, decyduje
sie na ruch niejako poza siebie - przekracza, tran-
scenduje siebie w czynie, ktory realizuje si¢ jako
rodzaj proegzystencji (bycia dla). Idealem staje si¢
dla niego wowczas Chrystus Stuga, ktory, jak pisze
$w. Pawel w Liscie do Filipian:

(...) istniejac w postaci Bozej, nie skorzystat ze spo-
sobnosci, aby na réwni by¢ z Bogiem, lecz ogoto-
cit samego siebie, przyjawszy posta¢ stugi, stajac
sie podobnym do ludzi. A w zewnetrznej postaci
uznany za cztowieka, unizyl samego siebie, stajac
sie postusznym az do $mierci - i to $mierci krzy-
zowej (FLP 2,6-8).

Co wiecej, oryginal grecki Pawlowego tekstu
postuguje sie w tym miejscu stowem dovAog, co
znaczy dokladnie ,,niewolnik”. Apostot podkresla
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w ten sposob calkowite unizenie Syna Bozego i za-
prasza réwniez swoich uczniéw, aby przyjmowali
podobng postawe.

Lider wezwany jest wiec do tego, aby nie tylko
uczy¢ stuzby na wzér Chrystusa, lecz takze by same-
mu stuzy¢ tak siostrom i braciom. John C. Maxwell
pisze o tym, skladajac nastepujace swiadectwo:

Wyruszylem w droge, ktéra doprowadzita mnie do
zrozumienia, Ze istota przywodztwa, jego sercem,
jest stuzenie innym, a nie sobie. To sktonito mnie do
odwroécenia ,,piramidy wladzy” i umieszczenia in-
nych na szczycie, a siebie na samym dole. Zaczagtem
zmienia¢ swoje przywodztwo i skupia¢ sie na upet-
nomocnianiu innych do robienia tego, co sam robi¢
(...). Od tej chwili zrozumiatem juz, Ze nie oczekuje
sie ode mnie, ze bede u swoich ludzi szukal pomocy
w budowaniu wspoélnoty wiernych. Mam stuzy¢ lu-
dziom i pomaga¢ im budowa¢ Kosciét Chrystusowy.
Od tego dnia moje przywddztwo byto zawsze stuzba
innym, a nie oczekiwaniem od nich postugi*®.

Co to oznacza w praktyce? Przede wszystkim to,
ze lider, ktory chce stuzy¢ i uczy¢ tego innych, powi-
nien rozwija¢ w sobie serce oraz rece stugi; dbac o to,
aby po pierwsze, nie polega¢ nigdy na swojej pozy-
cji, lecz poszukiwaé wspdlnej ptaszczyzny spotkania
z drugim czlowiekiem, wierzy¢ w ludzi oraz w ich

25 ].C. Maxwell, Bgd¢? liderem! 2.0, s. 167-168.
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potencjal, stara¢ sie widzie¢ rzeczy z perspektywy
drugiego cztowieka, pracowa¢ nad ksztattowaniem
srodowiska otuchy i zachety, mierzy¢ swoj sukces mia-
ra wartosci dodanej innym; po drugie, stara¢ sig, aby
za wzniostymi ideami poszly konkretne czyny stugi,
a wiec przetozona na praktyke codziennosci troska
lidera o to, jak pomdc cztonkom jego wspdlnoty badz
zespolu (osobom, ktore za nim podazaja) w osobi-
stym rozwoju, osiaganiu sukcesu, a takze odnajdy-
waniu w Kosciele swego miejsca i sposobu postugi*®.
Patrzac z perspektywy drogi, ktorg musi przeby¢
lider i ktérg prowadzi innych, nalezy uznag, ze tak
rozumiana stuzba to najwyzsza forma realizacji
idealu Chrystusa Stugi. Jest to dazenie do takiego
stylu Zycia, w ktérym przewodzenie innym sta-
je sie przywddztwem stuzebnym, odrywajacym
od permanentnego skupienia na wlasnym ,ja”
i w sposéb wolny angazujacym lidera na rzecz do-
bra, przemiany i rozwoju tych, ktorzy staja na jego
drodze. Tak rozumiane przywédztwo wykracza
poza poziom czysto naturalnych kompetencji,
poniewaz oddzialuje takze w wymiarze ponad-
naturalnym - staje si¢ wspdtpraca z Bozg taska.

TRZYMANIE Z KOSCIOLEM

Przewodzenie innym i towarzyszenie im w dro-
dze do Boga - zaréwno na etapie ewangeliza-

26 Por. tamze, s. 185-186.
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cji, formacji, jak i diakonii - to zadanie bardzo
odpowiedzialne. Chrzescijanski lider powinien
bowiem wykazac¢ si¢ nie tylko dojrzala osobowo-
$cig i pogtebionym zyciem duchowym, lecz takze
rozwaga i kompetencja co do tresci, ktére prze-
kazuje prowadzonym przez siebie osobom. Jest
to o tyle istotne, Ze przywodztwo w Kosciele nie
polega na kreowaniu osobistego autorytetu bez
ogladania sie na nauczanie Ko$ciota lub wedle jego
subiektywnej interpretacji. Przeciwnie, chrzesci-
janski lider poprzez swe przywddztwo ma by¢
znakiem Tego, ktérego autorytet ukazuje — Jezusa
Chrystusa. Jemu lider stuzy przede wszystkim i do
Niego odsyla, a uprzywilejowane przestrzenie tej
stuzby okresla wspdlnota Kosciota. Lider prowa-
dzi wigc innych do Boga w Koéciele i to wlasnie
Kosciol wyznacza bezpieczne ramy jego przy-
wodztwa. Wplyw, ktéry wywiera chrzescijan-
ski lider - jedli ma ukazywac prawdziwy obraz
Boga - musi si¢ mie$ci¢ w tych ramach, ktoére
w Kosciele katolickim maja precyzyjnie okreslo-
ng forme zwigzang z nauczaniem Magisterium
Kosciota. A zatem postepowanie lidera i to, co
on glosi oraz jaka pozycje zajmuje w okreslonych
sytuacjach dotyczacych jego wspodlnoty badz poda-
zajacych za nim os6b, musi odbywac si¢ w posza-
nowaniu istniejgcego w Kosciele porzadku i jego
autorytetu. Mowa oczywiscie o autorytecie urzedu.
Ma to fundamentalne znaczenie dla duchowego
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bezpieczenstwa i prawidtowego rozwoju tych, kto-
rzy pozostaja pod wplywem lidera.

Z calego spektrum koscielnych dokumentéw,
nauczan, katechez, tekstow mniejszej lub wigkszej
wagi fatwo przeciez wybiera¢ sobie te, ktére pasuja
do subiektywnych przekonan, preferencji czy odczug,
niekoniecznie z uwzglednieniem ich rangi, gradacji
oraz merytorycznej wartosci konkretnych tekstow.
Co wiecej, nietrudno nimi réwniez dowolnie zon-
glowac, przeciwstawiac je sobie i wykorzystywac
na poparcie prywatnych tez — nie zawsze zgodnie
z ich faktyczng wymowa. Takie niebezpieczenstwo
grozi wszystkim, a zwlaszcza tym, ktérzy przewodza
innym - dlatego aby unikna¢ ryzyka bledu, trzeba
przede wszystkim wstucha¢ sie w glos autorytetu,
ktéry to nauczanie w imieniu Kosciota oficjalnie
porzadkuje, systematyzuje i oglasza, czyli w Urzad
Nauczycielski Kosciota. Lider, ktéry tego glosu nie
uwzglednia, zawierzajac bardziej wlasnym intuicjom
lub szukajac dla nich poparcia u subiektywnie do-
branych autorytetow, ryzykuje, Ze w swoim naucza-
niu i postawie zwyczajnie zbladzi. Co wiecej, moze
wprowadzi¢ w blad takze tych, ktorzy najzwyczajniej
mu ufajg i wlasnie ze wzgledu na jego osobisty au-
torytet pragna dalej za nim podaza¢. Takie sytuacje
mialy miejsce wielokrotnie w historii Kosciota. Lide-
rzy — zaréwno duchowni, jak i $wieccy - przekonani
do jakiej$ idei, teologicznej formutly czy duchowej
praktyki, nie pytali o to, jakie jest w danej sprawie
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oficjalne stanowisko Kosciota, a nawet wprost je kon-
testowali, upierajac si¢ przy swoim i utwierdzajac

w tym innych. Jakie byly tego efekty? Zazwyczaj na-
stepowaly gorszace podzialy w Kosciele, w wypadku

duchownych nierzadko nakladano kare suspensy,
a $wieccy — porzucali Kosciot katolicki albo zmieniali

wyznanie. Ostatecznie zawsze wigzalo si¢ to z jaka$

krzywda tych, ktorzy za liderem podazali. Nawet jesli

pozostawali oni w Kosciele katolickim, czesto nosili

w sobie rozmaite rany zycia duchowego, ktore cza-
sami trzeba bylo leczy¢ przez dlugie lata.

Dlatego, aby unikng¢ tego rodzaju niebezpie-
czetistw, juz w xv1 wieku $w. Ignacy Loyola w Cwi-
czeniach duchownych sformulowat kilka regut
dotyczacych relacji z Kosciotem. Cho¢ z dzisiej-
szej perspektywy brzmig one juz nieco archaicz-
nie, to jednak co do sensu dobrze oddaja istote
tego, na czym polega stuchanie autorytetu Urzedu
Nauczycielskiego Kosciota, i dlatego warto niektore
z nich przypomnie¢:

Odtozywszy na bok wszelki sad wlasny, powinni-
$my trzymac umyst nasz gotowy i skory do postu-
szenstwa we wszystkim prawdziwej Oblubienicy
Chrystusa, Pana naszego, a jest nig nasza $wieta

Matka - Kosciot hierarchiczny”’

27 Ignacy Loyola, Cwiczenia duchowne, przet. M. Bednarz,
Krakow 1994, s. 161.
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Azeby we wszystkim utrafi¢ w sedno, trzeba by¢
zawsze gotowym wierzy¢, Ze to, co widze jako biale,
jest czarne, jesli tak to okresli Kosciét hierarchiczny.
Wierzymy bowiem, ze miedzy Chrystusem, Panem
naszym, Oblubienicem, a Kosciotem, Jego Oblubie-
nicg, jest ten sam Duch, ktéry nami rzadzi i kieruje
dla zbawienia dusz naszych®®.

Co w praktyce oznacza odwotanie do Kosciota hie-
rarchicznego, o ktérym wspomina $w. Ignacy Loyola?
Nie chodzi bynajmniej tylko o koscielng hierarchie
jako taka, ale o jedno$¢ wiernych i koscielnej hierar-
chii na réznych jej stopniach z tym, ktéry stoi na jej
czele jako widzialny znak Glowy Ko$ciota — Chrystu-
sa, czyli z papiezem. Wlasnie ta jedno$¢ w wymiarze
doktrynalnym, duszpasterskim i dyscyplinarnym
wiaze sie $cisle z respektowaniem nauczania Urzedu
Nauczycielskiego Ko$ciota, na ktdrego czele stoi ojciec
swiety. Trzeba podkredli¢, ze Urzad Nauczycielski to
wiadza nauczania w Koéciele, ktdrej konkretnymi no-
sicielami sg biskupi, kolegialne gremia biskupow (sy-
nody, konferencje biskupéw, sobdr) oraz papiez - kaz-
dy w dokladnie okreslony sposéb - i ze po stronie
pozostatych czlonkéw wspdlnoty Kosciota musi od-
powiada¢ temu zasadnicza gotowos¢ do postusznego
przyjmowania wypowiedzi Magisterium?.

28 Tamze, s. 164.
29 Por. W. Beinert, Teologiczna teoria poznania, wstep
A. Nossol, przel. J. Fenrychowa, Krakéw 1998, s. 230-231.
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Ten sposob wykonywania wladzy nauczania
przez poszczegdlnych przedstawicieli hierarchii
zaklada - jako swdj fundament - ze pasterska misja
Piotra i innych apostotéw kontynuowana jest przez
biskupdw pod prymatem papieza, ktdry jako Pasterz
catego Kosciota ma petna, najwyzsza, powszechna
wladze nad Ko$ciotem i wladze te ma zawsze prawo
wykonywa¢é w sposob nieskrepowany®®. W konse-
kwencji Kolegium Biskupéw piastuje wladze autory-
tatywna jedynie wtedy, gdy wypelnia jg w tacznosci
z Biskupem Rzymu i za jego zgoda (na przykltad
w czasie zatwierdzonego lub przynajmniej uznane-
go przez papieza soboru powszechnego). Wowczas
tez staje si¢ ono podmiotem najwyzszej i petnej wia-
dzy nad catym Ko$ciotem. Laczy si¢ to z charyzma-
tem nieomylno$ci w dziedzinie wiary i moralnosci,
ktory piastuje Biskup Rzymu, gdy jako najwyzszy
pasterz i nauczyciel wszystkich wiernych ogtasza
definitywnym aktem ex cathedra nauke dotyczaca
wiary i obyczajow; cieszy sie nim réwniez Kolegium
Biskupdéw, gdy wraz z nastepca $w. Piotra sprawuje
ono najwyzszy Urzad Nauczycielski, przedktadajac
dana prawde do wierzenia - na przyklad za posred-
nictwem soboru powszechnego. Do takich definicji
wierni powinni przylgna¢ postuszefistwem wiary*'.
Katechizm Kosciota katolickiego poucza jednak, ze

30 kKK, 881-882.
31 KKK, 883-884, 890-891.
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Boska asystencja jest takze udzielana nastepcom
Apostoléw, nauczajacym w komunii z nastepca Pio-
tra, a w sposob szczegélny Biskupowi Rzymu, pa-
sterzowi catego Kosciola, gdy - nie formulujac de-
finicji nieomylnej i nie wypowiadajac sie w ,,sposob
definitywny” - wykonuje swoje nauczanie zwyczaj-
ne, podaje pouczenia, ktére prowadza do lepszego
zrozumienia Objawienia w dziedzinie wiary i mo-
ralno$ci. Nauczaniu zwyczajnemu wierni powinni
okaza¢ ,religijng uleglos¢ ich ducha’, ktdra rézni si¢
od ulegto$ci wiary, a jednak jest jej przedtuzeniem*?.

Nauczanie papieza i biskupow, ktorzy pozostaja
z nim w jednosci, powinno by¢ dla wiernych katoli-
kéw podstawowym punktem odniesienia. Dotyczy to
zwlaszcza katolickiego lidera. Jesli jego przywodztwo
ma wyznaczac bezpieczne szlaki, ktérymi warto po-
dazac, aby lepiej wzrasta¢ w poznaniu Boga i w doj-
rzalej wierze, musi ono stanowi¢ odzwierciedlenie
tej fundamentalnej jednosci, ktdrg za $w. Ignacym
Antiochenskim (zm. ok. 107) w nastepujacy sposob
zalecil Katechizm Kosciota katolickiego:

Wszyscy idzcie za biskupem jak Jezus Chrystus
za Ojcem, a za waszymi kaptanami jak za aposto-
tami; szanujcie diakonéw jak przykazania Boze.
Niech nikt w sprawach dotyczacych Koéciola nie
robi niczego bez biskupa®’.

32 KKK, 892.
33 KKK, 896.
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